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Mot de la présidente P

Bien avant que nous puissions nous imaginer qu'une pandémie mondiale allait nous
empécher de voyager, il y a deux ans, nous étions a Prague, pour la Quadriennale de
scénographie. En tant que commissaire, j'avais choisi de mettre de I'avant les
déchets générés par la production scénographique et de poser la question Et aprés?

~

Quand on sait que 99% des matériaux utilisés se retrouvent dans des sites
d'enfouissement, qu'est-ce qu'on fait aprés? Et bien on cherche des solutions, et la
solution est née : 'est Ecoscéno! Comment aider les milieux culturels a Etre un
modéle de développement durable? Comment aider les artistes et artisans d
travailler en phase avec les valeurs écologistes qu'ils défendent dans leur vie.

Pour réver et mettre en place un organisme de ce type, ¢a prenait une femme exceptionnelle, qui portait aussi en elle ces
mémes questions. Quelle chance a eu ce secteur d'activité hyperactif qu'Anne-Catherine Lebeau décide de faire de ce défi la
mission de sa vie ! Elle a investi e temps, '€nergie et les ressources nécessaires d la mise en place de ce nouvel organisme
essentiel. Merci du fond du cceur Anne-Catherine. Quel chemin parcouru en a peine un an et demi! Ecoscéno a pris sa
mission a bras le corps et propulsé I'écoconception et le réemploi des matériaux issus de la production culturelle & Montréal
de maniére phénoménale comme en fait état ce rapport annuel. En effet, cette année de démarrage a ét€ extraordinaire sur
tous les plans. Le ralentissement de la production culturelle, grande conséquence de la pandémie, a permis a Ecoscéno de
rassembler ses énergies pour mettre en place les fondations sur lesquelles sera batie I'organisation. Le volet formation,
I'entrepdt et la boutique en ligne se sont structurés de maniére exceptionnelle. Puisque tout seul, on va trés vite, mais
qu'ensemble on va bien plus loin, je tiens a remercier tous ceux qui ont rendu possible la naissance de cet organisme.

Je remercie d'abord pour leur précieux soutien nos partenaires financiers, tout d'abord PME-Montréal qui a été le premier a
nous soutenir, merci d nos deux grands partenaires, le Fonds d'initiative et de rayonnement de la métropole du Ministére
des Affaires municipales et de I'habitation et I'Entente de développement culturel de la métropole entre la Ville de Montréal
et le Ministére de la Culture et des Communications, sans qui ce démarrage n'‘aurait pas été possible. Merci aussi au Conseil
des arts du Canada et a la Caisse d’économie solidaire. Et merci @ notre réseau de 34 partenaires a Montréal, au Québec et d
I'échelle internationale. Je remercie bien bas les humains derriére cette organisation qui a vécu un rythme de croissance
effréné. Merci 4 toute I'équipe qui s'est donnée sans compter pour faire vivre ce grand projet et merci aux membres de
notre conseil d'administration de porter généreusement cette essentielle mission.

Je termine en saluant tous les artistes, artisans et travailleurs du milieu culturel, car C'est vous qui donnez un sens d cet
organisme. ('est en utilisant ce nouvel outil, en vous éduquant en écoconception et en écoresponsabilité qu'ensemble nous
aurons un secteur sain, plus solidaire et surtout, durable.

Jasmine Catudal, Présidente du Conseil d'administration

Mat de la directrice ™

Nous révions d'une année 2020 marquant une grande transformation. Cette
année charniére a bel et bien été celle ol nous avons bati dans une nouvelle
réalité.

Le premier exercice financier d'Ecoscéno a 6té marqué par la pandémie, mais
aussi par une effervescence de forces vives qui, dans la nouvelle configuration
de nos vies, se sont déployées en un réseau solide et réactif.

Nous avons maintenant une équipe formidable formée de jeunes engagés, ingénieux et passionné.s et d'experts dont
les multiples années d'expérience nourrissent la pratique. L'accompagnement bienveillant et engagé des membres du
Conseil d"administration ont également permis d Ecoscéno de s'épanouir tout au cours de cette année trés particuliére.

Nous nous sommes mis en veille trois mois au début de la pandémie, dans I'attente de ce que nous réservait Ia suite. Le
financement du Fonds d'initiative et de rayonnement de la métropole annoncé en juillet 2020 allait étre un formidable
levier de développement. Il nous a permis de reprendre nos activités et de recommencer d répondre aux demandes des
clients.

De grandes étapes ont été franchies avec le lancement de notre boutique en ligne et de natre espace d'entreposage d la
fin de I'été.

Natre modeéle économique s'est stahilisé et Fcoscéno a été sélectionné par Territoires Innovants en économie sociale et
solidaire (TIESS) comme modéle porteur en économie circulaire.

Nous avons peaufiné et précisé notre offre de services en nous projetant sur les trois prochaines années avec notre
nouveau Plan d'affaires 2021-2024.

Le modéle Ecoscéno rayonne déja a international, porté par 'engouement du milieu culturel d'ici et d'ailleurs.

Chaque jour, nous investissons notre passion et nos énergies a diffuser les connaissances et a remettre en circulation
les matériaux culturels pour soutenir la création d'ceuvres fortes dans un monde fragilisé.

Anne-Catherine Lebeau, Directrice générale
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Notre mission

Ecoscéno a pour mission de réduire les
conséquences environnementales de la
production culturelle en accompagnant et
outillant les acteurs du milieu culturel ainsi qu'en
faisant la promation de I'écoconception et du
reemploi d'articles et de matériaux issus du

Secteur des arts.
Nos valeurs

Ingéniosité
Collectivité
Transmission
Décroissance




(HARTE D'ENGAGEMENTS ECORESPONSABLES ET SOCIAUX

En nommant les valeurs qui inspirent nos actions et nos décisions, nous souhaitons que celles-ci percolent au sein de notre organisme, mais aussi dans notre
environnement. Cette charte précise natre vision, notre philosophie et les actions que nous souhaitons prioriser maintenant et pour la suite des choses.

Nos engagements

& «»  Nous nous engageons a accélérer la transition écologique par I'innovation en mettant en pratique des stratégies d’économie circulaire, notamment

= I'écoconception et la réutilisation des matériaux.
L < Nous nous engageons 4 réduire notre empreinte environnementale et celle du domaine culturel : par la réduction a la source, le réemploi et |a
& mutualisation des ressources.
3[ < Nous nous engageons 4 avoir un impact positif dans la communauté : en utilisant notre pouvoir d'influence et le transfert de connaissances pour

transformer les régles de I'art.

< Nous nous engageons 4 intégrer des principes de développement durable 8 méme notre organisation : en maintenant une cohérence interne et
externe par la collaboration, I'ouverture et la transparence.

< Nous nous engageons 4 valoriser le développement des membres de I'équipe et des collaborateurs: en favorisant un environnement axé sur le
développement professionnel, autant que sur la conciliation famille-travail, la santé mentale et la santé physique.

E (ette charte a été élaborée en collaboration avec Maude Lamarche, consultante en développement durable, et avec le soutien de nos partenaires :

% Duceppe <+ (entre Phi
gl ¢ Nouveau Thédtre Expérimental < PME-MTL Centre-ville
% TOHU < Territoires innovants en économie sociale et solidaire (TIESS)
¢ (roupe Paradoxe 5
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THEORIE DU CHANGEMENT D’ECOSCENO

VERS UNE INDUSTRIE CULTURELLE CARBONEUTRE EN 2030

ACTEURS BESOINS MISSIONET AXES D'IMPACT
VALEURS SOUHAITES
Mission Environnement

Producteurs et autres
acteurs du milieu
culturel (Arts vivants,
télévision, cinéma,
musées)

Avoir acces a des solutions
efficaces et économiques
pour intégrer des pratiques
écoresponsables

Créer des liens et un systéme
de mise en commun des
ressources entre les différents
acteurs de l'industrie.

Instances et entités
gouvernementales
(Conseils des arts,
gouvernements
municipal, provincial,
fédéral)

Resserrer les normes de
développement durable de
Iindustrie culturelle

Aligner les actions et les
services d'Ecoscéno avec les
objectifs de transition
écologique de la Ville de
Montréal et de DD du Québec.

Universités, écoles de

milieu académique

théatre et de cinéma, et

Intégrer des formations en
écoconception aux
programmes de scénographie
du Québec

Mise a jour des connaissances
des professionnels de
l'industrie culturelle

Face a I'absence de
réglementation sur
I'écoresponsabilité du
milieu culturel,
Ecoscéno veut montrer
le chemin a l'industrie
afin de la rendre
carboneutre.

Circularité
Allonger le cycle de vie
des matériaux afin de
réduire les colits
environnementaux et
financiers des
productions.

Innovation
Trouver des moyens
novateurs pour
l'industrie culturelle de
tendre vers la
carboneutralité grace au
partage des ressources
et des connaissances.

Coopération
Favoriser la
collaboration entre les
acteurs du milieu
culturel québécois.

Réduire la quantité de
déchets et matiéres
toxiques provenant du
milieu culturel et
destinée a
I'enfouissernent ainsi
que le recours aux
matériaux neufs
nécessitant l'extraction
de nouvelles ressources.

Industrie culturelle
Rendre l'industrie
culturelle plus
écoresponsable et
solidaire par le partage
des connaissances et la
circularité des
ressources.

Législation
Influencer la création de
nouvelles politiques
favorisant la transition
écologique du milieu
culturel et l'aider a
atteindre les objectifs
environnementaux des
divers gouvernements

SERVICES RESULTATS

Productions montées sur des
bases d'écoconception

ECOCONCEPTION

Offre de formations
Equipes de production
sensibilisées aux impacts
environnementaux des
productions culturelles

Accompagnement de projets de
du milieu cultu|

Reléve professionnelle sensibilisée
aux enjeux d'écoconception

Creation d'un nouveau marché de

IMPACTS 2025

Offre d'ateliers en écoconception
dans les six programmes de
scénographie au Québec

Offre d'ateliers réguliers a des fins
de mise a niveau en
écoconception pour les
compagnies de production (Table
ronde, ateliers, panels, etc.)

£

de partage plus facile et

revente de

Site web transactionnel
permettant une meilleure
accessibilité des matériaux préts
au réemploi

‘Génération d'un intérét accru pour
le réemploi

Productions faisant appel aux
services de récupération
d'Ecoscéno plutét qu'a celui d'un
conteneur

REEMPLOI - COLLECTE

Service clé en main pour le démontage

et la récupération des matériaux post

production ou au moment de
entrepdts

Réduction de I'empreinte carbone
générale de la production
culturelle

Détournement de ressources
réutilisables de I'enfouissement

Réalisé en coopération avec les étudiants du cours du management et développement durable a la maitrise en développement durable a HEC Montréal 2021.

fluide entre les acteurs du milieu
culturel

Creation d'un réflexe faisant de
Ecoscéno I'endroit de prédilection
pour l'achat de matériaux de
production

Service de récupération budgété
dans les productions au lieu de
conteneurs a déchets

Service de récupération
systématiquement priorisé par
rapport aux conteneurs a déchets.

IMPACTS 2030

Changement du cadre législatif
pour inclure des cibles de réduction
ala source et de réemploi dans les
productions culturelles

Inclusion d'un cours obligatoire en
écoconception dans les six
programmes de scénographie au
Québec

Devenir l'intermédiaire clé de
lindustrie culturelle québécoise
pour la circularité des matériaux

Adoption d'une nouvelle
nomenclature priorisant |a gestion
des ressources réutilisables et
minimisant les matiéres résiduelles

Cadre normatif pour la gestion des
ressources plutét que des matiéres
résiduelles post-production



Les grands jalons du démarrage d'Ecoscéno
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Anne-Catherine Lebeau
Directrice générale

Marilyn Corbeil
Responsable administration et finances

Rachel Michaud
Chargée des communications

Marianne Lavoie
Accompagnatrice en écoconception

Benoit Mathieu
Conseiller stratégie et économie circulaire

Julie Fournier
Chargée de projet textiles & costumes

Judith Dufour-Savard

Directrice technique

Dominique Mercier
Coordonnatrice des ventes et de l'entrepot

Cynthia Bouchard-Gosselin
Chargée de projet - mutualisation

Charlie Loup Turcot
Recherchiste en outils numériques

Occasionnels
Techniciens et manoeuvres



CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Jasmine Catudal
Présidente

Catherine Brunet
Vice-présidente

Vivianne Morin
Trésoriere

Me Paul Morissette
Secrétaire

|sabelle Brodeur
Administratrice

Anne-Catherine Lebeau
Administratrice

Me Audrey Murray
Administratrice

Scénographe et directrice artistique du Thédtre
de la Ville, Longueuil et co-fondatrice dEcoscéno

CPA Auditrice, Directrice principale certification,
Demers Beaulne

Directrice générale APASQ, Association des
professionnels des arts de la scene du Québec

Conseiller juridique chez Juste pour rire

Directrice de production, Centre Phi et Co-fondatrice
Ecoscéno

Directrice générale et co-fondatrice Ecoscéno

Présidente de la Commission des partenaires du marché
du travail, Ministére du Travail, de lEmploi et de la
Solidarité sociale







OFFRE DE SERVICES

CLARIFICATION DE NOTRE OFFRE DE SERVICE

Aprés 18 mois d'activités, dont 14 en période de pandémie, nous avons procédé d la mise d jour de notre plan d'affaires afin de clarifier natre offre de
SEervices et nos prévisions pour les trois prochaines années. Nous avons décidé de consolider nos services en deux poles d'activités.

Nous permettons aux Nous conseillons les Nous facilitons la Nous permettons aux
étudiants en arts et aux équipes de creation afin recherche et l'achat producteurs culturels de
professionnels de mieux d'introduire des criteres d'items et de matériaux disposer de fagon

comprendre et réduire les environnementaux dans de seconde mainissus du égcoresponsable de leurs
impacts les décisions au cours milieu culturel via notre mateériaux a la fin des
environnementaux liés a de processus de boutique en ligne et notre productions ou lorsqu'ils

la production artistique production service a la clientele vident leurs entrepots




FORMATIONS

Pour comprendre et réduire les impacts environnementaux liés a la production
artistique

@ DECEMBRE 2020
@ JANVIER 2021
@ FEVRIER 2021

N
o
~
n
o
<
=
@

National Theater School of
Canada

Société des musées du Québec

Association des professionnels
des arts de la scene du Québec

--——-------@-NOVEMBRE 2020

Conseil de la culture de I'Estrie
Ecole nationale de

=== () JCTOBRE 2020

théatre du Canada Conseil de la culture de Québec
Association des professionnels Conservatoire d'art dramatique
des arts de la scéne du Québec de Québec




ACCOMPAGNEMENT EN
ECOCONCEPTION

Pour étre guidés dans le choix des stratégies d'
Bcoconception et des matériaux

b~ = Marianne Lavoie
8 8 & accompagnatrice en ecoconception chez Ecoscéno
o e =
E = %) L'enclos de Wabush, NTE et Ondinnok
Z a E Accompagnement en écoconception par Ecoscéno
< L =
<
® @ @
— « Ecoscéno nous permet de réaliser notre désir de faire des productions plus
écoresponsables, en nourrissant chaque étape du processus de création de conseils
THEATRE JEAN DUCEPPE judicieux et d'informations pertinentes, de I'ébauche d’un spectacle d la réalisation du
Kemiur st riemipling projet final. L'accompagnement de I'équipe d'Ecoscéno, toujours constructif et jamais
. restreignant, contribue grandement d faciliter notre apprentissage des principes et usages
THEATRE DU RIDEAU VERT

de I'écoconception. »

Le vrai monde

NOUVEAU THEATRE EXPERIMENTAL :
& ONDINNOK Isabelle Gingras

Lenclos de Wabush Codirectrice générale du Nouveau Théatre Expérimental I


http://www.youtube.com/watch?v=6duAdMdJJ-Y

Trouver et acqueérir des ma
d:nas prix

MATERIAUX REMIS EN CIRCULATION

200000

150000

100000

50000

Poids des matériaux (KG)

POIDS TOTAL
157 668 KG

FQUIVALENT (02
263 306 KG CO2
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L ANCEMENT DES MODELISATIONS SKETCHUP
décembre 2020

Pour faciliter le travail des scénographes et le réemploi

Nous modélisons les éléments particuliers afin que les scénographes puissent les intégrer facilement d leurs plans en les retrouvant dans notre biblisthéque SketchUp liée d natre boutique en ligne.




LANCEMENT DE NOTRE SERVICE DE LIVRAISON CARBONEUTRE

Lancé en mars 2021

PRIX DE LIVRAISON

Codes postaux desservis
HIA H2A H3A H4d
Compensation carbone (1,1%) WB W8 WB W
2 . . HIC H2C H3C H4N
Essence (5,9%) Nous compensons I'émission de CO2 de nos WE  WE WG
’ ’ f 5 HIG H2G H3H
transports avec lorganisme Carbone Boréal WK WM KW
o
HIL H2L H3M
HIM H2M H3N
HIN H2N H3P
” HIP H2P H3R
Frais d'administration (23,1%) WR RS
HIS H2S H3T
\ HIT H2T H3V
HIV H2v H3w
Hiw Haw H3Y
HIX H2X H3Z
HIY H2Y
HIZ H2z
Main d'ceuvre (38,8%)
Il faut bien rémunérer nos
livreurs et déeménageurs,
Sasha et ses acolytes!
5 ; ; ; 2 o3 Service Service
Petit colis Colis moyen Service déménageur

démeénageur extra production
Location de camion (31,1%)
Nous louons les camions a la compagnie 118 308 758 1508 2508
quebécoise Légaré, afin dencourager
I'économie locale

17




LANCEMENT DE LA BOUTIQUE

EN LIGNE
AOUT 2020

138 600

¢ 000

17%

18



PARTICIPATION AU CONCOURS INTERNATIONAL (40

Pour Réinventer Montréal 2020-2021, la Ville poursuit sa transition écologique et propose de redynamiser le 4000, rue Saint-Patrick, situé dans
I'arrondissement du Sud-Quest, un site industriel de quelque 300 000 pieds carrés. Ecoscéno foit partie de I'équipe du projet Transitions représenté
par Gestion Immobiliére Quo Vadis inc. finaliste du premier tour du concours.

v v

Y'Y  Montréal

“What
- could you

S > imagine
2 Y here?
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COLLABORATIONS, IMPLICATIONS &
RAYONNEMENT
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RESEAUX DE PARTENAIRES

Conseil québécois

w;‘ des événements

ecoresponsables

éco |
sceno
\ ADAPTATION
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CREATIVE
GREEN
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IN THE ARTS
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’n Association of
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| Canadian Theatres
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IMPLICATIONS DANS LE MILIEU
DE L'EDUCATION

PRESENTATIONS DU MODELE ECOSCENO

Mai 2020 .
Ecole d'été en économie circulaire, HEC Montréal

Octobre 2020
Design for Theatre, Concordia

Novembre 2020
Responsabilité saciale des entreprises, B.A.A. HEC

Janvier 2021
Maitrise Internationale en Management des Arts, HEC

Février 2021
Maitrise Développement Durable, Séminaire, HEC
Maitrise Management des organismes culturels, HEC

22



D | F F U S | O N 8 RAYO N N E M E N'I' Participation d'Ecoscéno a l'article "En

finir avec I'engagement de carton pate ou
'ere de I'écoconception” dans la revue
de théatre JEU

BALADO sur I'impact écologique des productions artistiques
8 décembre 2020

REVUE DE THEATRE 118

Judith Dufour et Marianne Lavoie participent a Culture Durables
produit par LOGIQ ou elles présentent le mandat d'Ecoscéno.

DO sur I'économie circulaire

énérale, parle d'Ecoscéno
Beanomie circulaire.

ECOSCENO &3

& DECOR &
= SET DESIGN

NO TIME TO.
WASTE ARTS

RUTH HERBERT

[ 4

SANTE MENTALE : UN PROJET DE SOCIETE VERTE
COMME MOYEN DE PREVENTION

« Inspirons-nous des quatre femmes
engagées qui ont changé les « régles de
'art » en créant Ecoscéno pour réduire les
conséquences environnementales de I
production culturelle en faisant de I
écoconception, de la mutualisation, du
réemploi d'objets et de matériaux issus du
secteur des arts. »

Association Québécoise Zéro Déchet

23


https://www.lojiq.org/lumiere-sur-nos-participants/cultures-durables-un-balado-sur-les-voix-de-lart-et-de-lecologie/
https://www.choq.ca/episodes/apres-la-pause/emission-du-20-mars-2021/
https://www.facebook.com/iqmag.net/?__tn__=kK*F
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RESULTATS FINANCIERS

REVENUS

® Revenus autonomes - 47,6%

Revenus autonomes 167195 % MOUBNEHNDIS = S5 e
© Financements privés - 0,6%

Subventions et contributions 182 216§ P

PME Montréal 17 43198

FIRM 833339

Subvention Salariale Emploi Québec 314528

(onseil des Arts du Canada 50000%
Financement privé - Caisse d'économie solidaire 2000$
TOTAI‘ 35]‘ 4]']' S ® Ressources humaines - 83,8%

i ® Loyer - 4,9%

DEPENSES ® Dépenses - 11,2%
Ressources humaines 2716344
Loyer 15995%
Dépenses 36378 S
TOTAL 324 007 $
TOTAL 27404 %
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EMPLOIS CREES

= Employés = Travailleurs autonomes = Total

EQUIVALENTS TEMPS PLEIN
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Atelier Dominique Dubé
BANQ
Biosphére
Caserne d'Alibablais
Cirque du soleil
Coeur du village productions
Compagnie Aluma
(oop La shop
(SDM Ecole Marguerite
Bourgeois
DA tournage cinéma
ENT
Gau fab
Illusions Théatre
Import export (G
Jorane
Juste pour rire
L'arsenal
La maison théatre
La marche du crabe
La station service

COMMUNAUTE ECOSCENO

La Tohu
Le moulin a vent
Les artisans du rebut global
Les foutoukours
Lionel Groulx Option théatre
L'organisme

Maison Thédtre

Moment Factory

Moulin d vent
Museée de la hiosphére

Nord-Nord-Est

NTE
PCF Arlette Film
Production Six et deux inc
Productions Yves Nicol
ProScéne Dauphinais
Sibyllines
SidLee
Théatre Jean-Duceppe
Thédtre les ¢ mondes
TNM




Une communaute engagée!

G ¢ 083 abonnés E] 511 abonnés 305 abonnes

j 044

mentions J'aime et réactions

738

commentaires

411 111

partages publications

H78% ahonnés

Communauté culturelle écoresponsable
créée en octobre 2020: 161 membres

83¢

mentions J'aime et réactions

860

impressions en moyenne / publication

j6

publications

ﬂ 534% abonnés

427

mentions J'aime et réactions

40

publications

1¢

J'aime en moyenne / publication




DEPUIS MARS 2021..

Tables rondes et atelier au festival Carrefour
international de Québec, FTA et Maison du
développement durable

Réalisation championne dans la catégorie OBNL,
organisation et coopeérative du gala Montreéal
Durable du Conseil Régional de I'environnement de
Montreéal

Sélectionné dans la cohorte 021 du programme
Artsvest de Business and arts

Mise en place de Centrix One, un CRM québécois
Refonte de notre site weh

Développement d'un volet textile




ET PLUS ENCORE..!

Un nouveau halado Plusieurs mentions dans
des articles

Participation au Recueil de
synergies de Synergie Québec

Les tournages verts, qu'est-ce que C'est? - Metro

Les arts vivants révent en vert - Le Devoir

DEFIS CONTEXTE —
appel 2 EGOSCENG

mewme (EEE S S Tournages verts le temps de bou
EVITER e s Vers la transition écologique . S
ronon.eooneon « (e souci de [envirg
DEMONTRER LA PERTINENCE DEMARCHE DUREE 18:35 e
e milieu des g

i aidentiﬁél'_ensav?lt;d'u@debatsaummadn

P e ce ey o IR b o, .

. BALADO sur |a transition écologique
FACTEURS DE SUCCES X
25 mai 2021

ROLE D'INTERMEDIAIRE
D'ECOSCENO

PLATEFORME DE VENTE EN
LIGNE EFFICACE ET VISIBLE
POLITIQUE D'ACHATS
RES|

DU FESTIVAL DIAPASON

Anne-(atherine Lebeau partici

STRATEGIES D'ECONOMIE CIRCULAIRE |

R



https://journalmetro.com/culture/2633576/les-tournages-de-cinema-verts-quest-ce-que-cest/#:~:text=Ce%20sont%20tout%20simplement%20des,la%20vaisselle%20%C3%A0%20usage%20unique.
https://www.ledevoir.com/culture/theatre/599204/les-arts-vivants-revent-en-vert
https://www.lapresse.ca/cinema/entrevues/2021-03-14/tournages-verts/le-temps-de-bouger.php
https://sda-angus.com/le-carnet/vers-la-transition-ecologique

Fcoscéno tient d remercier

Les artistes et travailleurs culturels engagés qui font appel @ nous ainsi
que tous Ceux qui nous ont inspiré et ont cru en nous.

C'est un grand plaisir de transformer les régles de ['art avec vous!

Z

CAISSE. CONSEIL
L SDECON DES ARTS Montréalf  Québec&a
EEEEEEEEEEEE SOLIDAIRE. DE MONTREAL






https://ecosceno.org/

